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PROPOSTA N° 789/JFC/2019

1.a Alteracdo da Estrutura Organica dos servicos da Junta de Freguesia de Carnide e competente

Regulamento - art. 13.° e 15.°, n.° 4 do D.L. 305/2009, de 23 de Outubro e alinea n) do n.° 1 do art. 9.°

da Lei 75/2013, de 12 de Setembro

Por deliberacao da Junta de freguesia datada de 29 de Novembro de 2018 e da Assembleia de Freguesia,

de 17 de Dezembro de 2018, foi aprovada a Estrutura Organica da Junta de Freguesia de Carnide;

Tendo presente o numero de recursos humanos actualmente existentes na Junta de Freguesia e as regras

consagradas no D.L. n.° 305/2009 de 23 de Outubro, bem como o disposto no art. 88.°, n.° 3 da LTFP (Anexo

da Lei 35/2014, de 20 de Junho), prop6e-se a presente alteragao a organica da Freguesia, a qual mantera

uma estrutura formal hierarquizada constituida por trés divis6es (unidades organicas flexiveis), com mais

duas seccdes (subunidades organicas flexiveis) a criar e a acrescer as duas seccdes actualmente existentes,

directamente dependentes do Dirigente Intermédio de 2.° grau da respectiva Unidade. Estas subunidades

organicas flexiveis de suporte, a semelhanca das existentes, serao coordenadas por um coordenador tecnico

(carreira de assistente técnico, categoria de coordenador tecnico).

A alteracao agora proposta, importa uma nova redaccao dos atigos 10.° e 12.° do Regulamento da Estrutura

Organica da Junta de Freguesia de Carnide, os quais passarao a ter a seguinte redaccao:

“Artigo 10.°

Modelo de estrutura dos servicos da Freguesia

1 - Para a prossecucdo das atribuicées e das competéncias cometidas a Freguesia, a organiza¢do dos servicos

obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, constituida por:

a) Unidades organicas flexiveis (Divisoes), lideradas por dirigentes;

b) Subunidades orgdnicas (unidades de apoio a gestdo), lideradas por um coordenador tecnico;

3 - Sao constituidas, no maximo:

a) 3 unidades organicas flexiveis - Divisoes;
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b) 4 subunidades organicas - Seccoes.”

“Artigo 12.°

Unidades e subunidades organicas

1 - As unidades orgadnicas flexiveis lideradas por pessoal dirigente, com cargo de direc¢ao intermédia de 2.°

grau, a quem cabe a coordenacdo geral de todas as unidades, subunidades, nucleos e servicos integrados na

mesma, compreendem as seguintes divisoes:

- Divisdo de Espaco Publico;

- Divisdo de Intervencao local;

- Divisdo de Administracao Geral.

2 - As unidades organicas flexiveis ora criadas, assentam nos trés eixos estratégicos Carnide + Verde; +

Comunitdria e + Participada.

3 - As subunidades organicas, integradas ou ndo nas unidades organicas flexiveis, lideradas por pessoal com

fun¢gdes de coordenacdo, compreendem as seguintes seccoes:

a) Seccao de Eventos;

b) Sec¢ado de Recursos Humanos;

c) Secgao Dinamizagao Cultural

d) Seccao Inter-Geracional”

Carnide, 5 de Dezembro de 2019

O Presidente,

Fabio Martins de Sousa
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PROPOSTA n.° 789 a)/JFC/2019 — K T..
1.a Alteracao a Estrutura Organica da Junta de Freguesia de Carnide

D.L. 305/2009, de 23 de Outubro

Considerando que:

a) O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, estabelece o regime juridico da organizacao dos

servicos das Autarquias Locais, impondo a revisao dos servicgos de administragao autarquica, incluindo das

Freguesias, tendo em vista a orientagao da organizagao, da estrutura e do funcionamento dos servicos da

Freguesia pelos principios da unidade e eficacia da accao, da aproximacao aos cidadaos, da

desburocratizagao, da racionalizagao de meios e da eficiéncia na afectagao de recursos publicos, da

methoria quantitativa e qualitativa do servico prestado e da garantia da participagao dos cidadaos, bem

como pelos demais principios constitucionais e legais aplicaveis a actividade administrativa (vide art. 2.° e

3.° do D.L. n.° 5305/2009, de 23 de Outubro).

b) Para dar cumprimento ao leque de atribuigdes das freguesias definidas legalmente pelo regime

juridico das autarquias locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro e pela lei da reorganizagao

administrativa de Lisboa, resultante da Lei n.° 56/2012, de 8 de Novembro, foi aprovada a Estrutura

Organica da Junta de Freguesia de Carnide, por deliberagao da Junta de freguesia datada de 29 de Novembro

de 2018 e da Assembleia de Freguesia, de 17 de Dezembro de 2018.

c) Nos termos do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 3505/2009, de 23 de Outubro, compete a Assembleia de

Freguesia, sob proposta da Junta de Freguesia:

i.Aprovar o modelo de estrutura organica;

ii.Definir o nUmero maximo de unidades organicas flexiveis;

iii.Definir o numero maximo total de subunidades organicas.

d) Tendo presente o numero de recursos humanos actualmente existentes na Junta de Freguesia e as

regras consagradas no D.L. n.° 305/2009 de 23 de Outubro, mantém-se a estrutura formal hierarquizada

constituida por trés divisoes (unidades organicas flexiveis) e propde-se a criagao de mais duas seccoes

(subunidades organicas), directamente dependentes do Dirigente Intermédio de 2.° grau da respectiva
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Unidade. Estas subunidades organicas flexiveis de suporte serao coordenadas por um coordenador tecnico

(carreira de assistente técnico, categoria de coordenador tecnico).

Tenho a honra de propor a Junta de Freguesia:

No uso das competéncias previstas nas alineas h) e xx) do n.° 1 do art. 16.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de

Setembro, bem como na previsao dos art. 13.° e 15.°, n.° 4 do D.L. n.° 305/2009, de 23 de Outubro, que

aprove e submeta a aprovacao da Assembleia de Frequesia, para os efeitos do disposto na alinea n) do n.°

1 do art. 9.° da Lei 75/2013, de 12 de Setembro, a 1.? alteragao da Estrutura Organica dos Servicos da Junta

de Freguesia de Carnide e competente Regulamento [artigos 10.°, n.° 3 al. b) e art. 12.°, n.° 3 al. c) e d)],

nos termos constantes do Anexo a presente proposta da qual faz parte integrante para os devidos e legais

efeitos.

Lisboa, 5 de Dezembro de 2019

O Presidente,

Fabio Martins de Sousa

~
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REGULAMENTO

DA ESTRUTURA ORGANICA

DA

JUNTA DE FREGUESIA

DE CARNIDE

Aprovada por deliberacdo datada de 29.11.2018 da Junta de Freguesia e por deliberacdo datada de 17.12.2018.

A 1. alteracao - art. 10.°, n.°3 al. b) e art 12.°, n.°3 al. c) e d) — resulta da deliberacado da Junta de Freguesia,

datada de 9 de Dezembro e da Assembleia de Freguesia, de 19 de Dezembro.

Dezembro de 2019
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REGULAMENTO DA ESTRUTURA ORGANICA DA JUNTA FREGUESIA DE
CARNIDE

PREAMBULO

A consolidagéo da autonomia do Poder Local, traduzida na descentralizagio de varias

matérias e dominios para as Autarquias Locais, pressupde uma organiza¢ao dos servi¢os, para que

possam dar uma melhor resposta as solicitag¢des decorrentes das suas novas atribuicgées e

competéncias.

Por outro lado, e com a entrada em vigor da Lei n.° 56/2012, de 8 de Novembro, diploma que

aprovou a reorganizag¢io administrativa da Cidade de Lisboa, assim como oalargamento

das competéncias proprias das Juntas de Freguesia e o redimensionamento dos seus mapas de

pessoal, novos desafios se perspectivam para as diversas Juntas de Freguesia.

O artigo 12.° da Lei n.° 56/2012, de 8 de Novembro, veio atribuir, para além das

competéncias prdoprias de que dispdem as Freguesias, um conjunto significativo de novas

competéncias as Juntas de Freguesia da Cidade. Assim sendo, e uma vez que, o numero e a

natureza das competéncias transitadas é complexa, torna-se necessaério proceder a

reorganizag¢éo dos Servicos da Junta de Freguesia de Carnide no sentido de serem criadas

condigdes para que o exercicio das competéncias cometidas por lei a autarquia seja

desenvolvido com eficacia, transparéncia e proximidade as Pessoas.

Dado o novo enquadramento legal, encontra-se a Junta de Freguesia de Carnide perante um

enorme desafio de reorganizagao dos seus Servig¢os e, em consonaéncia com o disposto no _art.°

15.° do Decreto-Lei n.° 305/99, de 23 de Outubro, procede-se 4 proposta de organizacao

interna dos servigos da Junta, adequando a sua estrutura organizacional de acordo com as

novas competéncias e as especificidades dai decorrentes, criando-se uma estrutura organica capaz

de dar resposta as exigéncias do quotidiano e aos projectos de futuro para a Carnide que

ambicionamos.

A elaboracgéo do presente Regulamento da Estrutura Organica, segue uma linha de

continuidade, promovendo igualmente os factores de inovac4o inerentes a gestao eficiente de uma

Junta de Freguesia que se propde corresponder aos desafios do futuro.

Na elaboragao da presente proposta de Regulamento foram tidas em conta as normas e os

principios orientadores emanados do art.° 241.° da Constitui¢&o da Republica Portuguesa, Lei n.°

49/2012, de 29 de Agosto, Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, e o do Decreto-Lei n.° 305/2009,

de 23 de Outubro.
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CAPITULO I

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Artigo 1.°

Lei habilitante

O presente regulamento é elaborado ao abrigo do disposto no artigo 241.° da Constituicgéo da

Republica Portuguesa, do preceituado na al. n) do art. 9.° e al. h) e xx) do art. 16.°, ambos do

Anexo I da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, na sua actual redacgéo e em cumprimento do

disposto no Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro.

Artigo 2.°

Objecto e Ambito de aplicacao

1 - O presente Regulamento da Estrutura Organica da Freguesia de Carnide, doravante

designado Regulamento, define 0 modelo de estrutura organica da Freguesia e estabelece as

regras e principios comuns ao funcionamento e organiza¢ao dos servi¢os, com vista a um melhor

desempenho junto da populag¢ao.

2 — O Regulamento, enquanto instrumento base de suporte a organizacao e gestéo da

actividade da Freguesia, define as competéncias comuns as diversas unidades organicas,

estabelece a organizacao base estruturando-a e dando sentido as diversas areas funcionais.

3 - O Regulamento aplica-se a todos os servi¢os da Junta de Freguesia de Carnide.

Artigo 3.°

Visao

A Junta de Freguesia de Carnide desenvolve toda a sua acg4o promovendo a participacado das

Pessoas e tendo em linha de conta aquilo que sao os desejos, as ambi¢gdes e as

necessidades de todos aqueles que estudam, trabalham e residem na Freguesia.
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Artigo 4.°

Missao

A Junta de Freguesia de Carnide tem como miss4o potenciar a implementagao de projectos que

permitam construir mais e melhor futuro nas areas de educacaéo, desenvolvimento social e

comunitario, cultura, intergerag¢des, ambiental, desporto, bem como, na valorizagéo constante do

trabalho em parceria com o movimento associativo, as empresas, as Pessoas, as instituigdes e o

comeércio local.

Artigo 5.°

Valores

1 - A Junta de Freguesia de Carnide rege a sua actuacao pelos principios e valores prescritos nos

diplomas legais em vigor, nomeadamente na Carta Deontolégica da Administragao Publica,

aprovada pela Resolucfo n.° 18/93, de 17 de Margo.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a Junta de Freguesia de Carnide pauta a sua

actua¢do pelo seguinte quadro de valores:

- Compromisso maximo com as Pessoas;

- Compromisso com o servi¢o publico no cumprimento dos principios de legalidade, da

prossecuc4o do interesse publico e da imparcialidade;

- Transparéncia na gestao e integridade no exercicio de fungées;

- Preocupa¢4o com o futuro social e ambiental;

- Envolvimento sério e empenhado dos Trabalhadores da Junta e do Movimento Associativo;

- Lideranga da Administra¢ao Publica pelo exemplo;

-Inova¢gao e valorizacgéo do Trabalhador Publico.

Artigo 6.°

Principios

A organizacao, a estrutura e o funcionamento dos servicos da Freguesia orientam-se, nos termos

do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, pelos principios constitucionais aplicaveis

a actividade administrativa e acolhidos no Cdédigo do Procedimento Administrativo,

bem como, pelos principios da unidade e eficacia da accao, da aproximacao
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dos servicos aos cidaddos, da desburocratizacao, da racionalizagéo de meios e da eficiéncia na

afectagaio dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado

e da garantia da participagao dos cidadaos.

Artigo 7.°

Da qualificacgdo e valorizaca4o dos Trabalhadores

A Junta de Freguesia de Carnide promove uma cultura organizacional de valorizagao dos seus

Trabalhadores, apostando na sua qualificagféo, na melhoria continua das suas competéncias,

e desenvolvendo um conjunto de acgdes que potenciem a motivac4o individual e colectiva.

Artigo 8.°

Da qualidade e inovacao dos servicos

A Junta de Freguesia de Carnide foca-se na prestagéo de um servico de qualidade e de

inovagéo constantes, promovendo uma melhoria continua do desempenho dos servicos

através da introducgdo de novos métodos de gestéo e novas metodologias de trabalho, na

prossecug¢fo do interesse publico assente em principios basilares de uma moderna gestao publica.

Artigo 9.°

Da aproximagao da gestao ao cidadao

A Junta de Freguesia de Carnide promove activamente a participag¢ao da comunidade na gest&o

publica, promovendo uma gestao participada e informada, uma pratica permanente de didlogo

com as Pessoas, com as associagdées, com as instituigdes publicas e com os agentes sociais

€ econdmicos que operam nas mais diversas areas de actividade.
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CAPITULO II

DA ESTRUTURA ORGANICA

Artigo 10.°

Modelo de estrutura dos servicos da Freguesia

1 - Para a prossecugfo das atribuigdes e das competéncias cometidas 4 Freguesia, a

organizacao dos servi¢gos obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, constituida por:

a) Unidades organicas flexiveis (Divisées), lideradas por dirigentes;

b) Subunidades organicas (unidades de apoio a gestio), lideradas por um coordenador

técnico;

3 - So constituidas, no maximo:

a) 3 unidades organicas flexiveis — Divis6ées;

b) 4 subunidades organicas — Seccées.

Artigo 11.°

Categorias de unidades e subunidades organicas

Os servigos da Freguesia organizam-se nas seguintes categorias de unidades e subunidades

organicas:

a) Divisbes — unidades organicas de caracter flexivel, aglutinando competéncias de ambito

operativo e instrumental integradas numa mesma area funcional;

b) Unidades de apoio a gest&io (Seccdes) — subunidades organicas de caracter flexivel que

agregam actividades de natureza executiva de aplicacéo de métodos e processos, com base em

directivas bem definidas e instrugdes gerais, nas areas comuns e instrumentais e nos varios

dominios de actuacao dos orgaos e servi¢gos.

Artigo 12.°

Unidades e subunidades organicas

1 - As unidades organicas flexiveis lideradas por pessoal dirigente, com cargo de direccdo

intermédia de 2.° grau, a quem cabe a coordenacéo geral de todas as unidades,

subunidades, nucleos e servicos integrados na mesma, compreendem as seguintes divisGes:
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- Diviséo de Espago Publico;

- Divisao de Intervengio local;

- Diviséo de Administra¢ao Geral.

2 — As unidades organicas flexiveis ora criadas, assentam nos trés eixos estratégicos

Carnide + Verde; + Comunitaria e + Participada.

3 - As subunidades organicas, integradas ou nfo nas unidades organicas flexiveis, lideradas por

pessoal com fungdes de coordena¢g4o, compreendem as seguintes seccées:

a) Seccao de Eventos;

b) Secc&o de Recursos Humanos;

c) Seccéo Dinamizacao Cultural

d) Sec¢ao Inter-Geracional

CAPITULO III

DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES E SUBUNIDADES ORGANICAS

Artigo 13.°

Competéncias comuns as Unidades e Subunidades Organicas

Constituem competéncias comuns as diferentes Unidades e Subunidades Organicas:

a) Elaborar estudos e propostas necessarias 4 definicdo das politicas da freguesia no 4mbito das

suas competéncias e assegurar a sua execu¢4o;

b) Apoiar o 6rgéo executivo na definigéo, implementagéo e execuc&o das politicas e

estratégias respeitantes 4 governacdo da freguesia;

c) Participar activamente na elaboracg&o das Grandes Op¢des do Plano, Orgamento e

documentos de Prestacdo de Contas;

d) Elaborar e submeter a aprova¢gfo superior, propostas de instrugdes, normas e

regulamentos que forem julgadas necessarias ao exercicio da sua actividade, bem como propor

medidas para a melhoria do funcionamento dos servigos e para a execug&o correcta das

competéncias da Freguesia;

e) Preparar os projectos das propostas a submeter a aprovacdo dos orgaos da Freguesia e

assegurar a sua execucdo apos aprovacdo, bem como os despachos do Presidente ou Vogais

com competéncias delegadas;
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f) Participar na elabora¢ao dos diferentes instrumentos de planeamento, programagfo e gest&o da

actividade da Freguesia;

g) Programar a actuagao dos servigos em consonancia com as Opg¢des do Plano e elaborar

periodicamente os correspondentes relatorios de actividade;

h) Propor medidas no sentido da melhoria e da desburocratizagio dos servigos ou dos

circuitos administrativos e emitir as instrugdes necessarias a perfeita execucdo das tarefas a seu

cargo;

i) Articular as actividades com os demais servicgos e, quando seja o caso, com as entidades que

prestam servi¢os publicos no territério da Freguesia, na prossecu¢ao de objectivos e na realizag4o

de actividades ou tarefas comuns ou complementares, nomeadamente, na elaboragfo e

execucéo de planos e programas intersectoriais, na resposta atempada ao cidadao e na

harmonizacao das diversas intervencées;

j) Informar e dar pareceres sobre os assuntos da sua area de responsabilidade;

k) Assegurar a comunica¢4o necessaria com os demais servicos, de forma a permitir uma actua¢ao

integrada, no desempenho das respectivas actividades;

1) Coordenar a actividade dos servicos, em consonancia com o plano de actividades, e

assegurar a correcta execuc¢fo das tarefas, dentro dos prazos determinados;

m) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais, incluindo instalacées,

equipamentos, mobiliario e recursos tecnolégicos afectos 4 sua unidade ou subunidade

organica, em articulagéo com as restantes unidades e/ou subunidades, tendo sempre em vista a

obten¢gfo de elevados padrdes de qualidade dos servicos prestados 4 populacdo e a respectiva

adequacao as necessidades e a dinadmica do desenvolvimento;

n) Promover a valorizacéo dos respectivos recursos humanos com base na formacaéo

profissional continua, na participa¢ao e na disciplina laboral;

0) Promover o desenvolvimento tecnoldgico e a continua adop¢ado de medidas de natureza técnica

e administrativa tendentes a simplificar e racionalizar métodos e processos de trabalho;

p) Participar, sempre que for superiormente determinado, nas reunides dos Orgios da

Freguesia, comissdes ou orgdos consultivos;
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q) Assegurar a cooperacéo técnica e/ou a representagio da Freguesia, sempre que for

determinado;

r) Assegurar o melhor atendimento da populac&o e o tratamento das questées e problemas

apresentados, promovendo a sua eficiente resolu¢ao;

s) Receber, tratar e divulgar a informacdo necessaria entre os diversos servigos, tendo em vista o

seu bom funcionamento e interdependéncia;

t) Promover o desenvolvimento tecnoldgico e a boa organiza¢ao do trabalho, com base em

procedimentos modernos de gestao, com vista a um continuo aumento da produtividade; u)

Apoiar na elaboracéo dos cadernos de encargos no ambito dos procedimentos de

contratacado publica que digam respeito 4 sua area de competéncia;

v) Depositar no arquivo geral, no final de cada ano, os documentos e processos que hajam sido

objecto de decis&o final, e que se mostrem desnecessarios ao normal funcionamento dos servi¢gos;

x) Zelar pelo cumprimento dos deveres gerais e especificos dos Trabalhadores da Junta de

Freguesia;

y) Exercer as demais competéncias, que lhe sejam cometidas por lei, regulamento,

deliberagao ou despacho.

Artigo 14.°

Atribuicées e competéncias das unidades e subunidades organicas flexiveis

As atribuigdes e competéncias das diversas unidades e subunidades organicas flexiveis da presente

estrutura organica, bem como, a criacao, alteragéo e extingdo dos diversos servi¢os de apoio, serio

fixadas por deliberacéo da Junta de Freguesia, sob proposta do Presidente, nos termos do disposto

no art.° 14.° do Decreto-Lei n.° 305/1999, de 23 de Outubro.

Artigo 15.°

Gestao dos servicos da Freguesia

A Junta de Freguesia e o seu Presidente gerem permanentemente os servicgos da Freguesia,

garantindo, através da implementacgéo das medidas necessarias, a sua correcta actuag&o na

prossecu¢éo dos objectivos e cumprimento dos principios enunciados, promovendo o
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controlo e avaliacio de desempenho, bem como a adequac&o e aperfeigoamento das

estruturas e métodos de trabalho.

Artigo 16.°

Afectacao, Distribuicao e Mobilidade do Pessoal

A Junta de Freguesia de Carnide, sob proposta do Presidente, compete a conformagao da estrutura

interna das unidades, subunidades orgfnicas e/ou servicos de apoio, bem como dos Trabalhadores,

nos termos da alinea b) do art.° 14.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro.

Artigo 17.°

Delegacaéo de competéncias

1 - A delegac&o de competéncias sera utilizada como instrumento de desburocratizacao e

racionalizacdo administrativa, no sentido da maior eficiéncia e celeridade dos

procedimentos.

2 - A delegacao de competéncias e poderes respeitara o quadro legalmente definido.

CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 18.°

Organogram

a

O organograma da estrutura organica flexivel dos servigos da Junta de Freguesia de Carnide

encontra-se anexo ao presente regulamento e dele faz parte integrante.

Artigo 19.°

Interpretagao e Integracéo de Lacunas

Os casos omissos e as duvidas suscitadas na interpretagéo e aplicacéo do presente

Regulamento, que nao possam ser resolvidas pelo recurso aos critérios legais de
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interpretagéo e integra¢gao de lacunas, serdo resolvidos por deliberag&o da Junta de

Freguesia.

Artigo 20.° Norma

revogatoria

Com a aprova¢ao e entrada em vigor do presente Regulamento, é revogado o Regulamento de

Organizagéo dos Servicos da Junta de Freguesia de Carnide anterior, bem como todas as

disposi¢des regulamentares ou orientacgdes de servico, independentemente da sua natureza ou

fungao, que contrariem o disposto no presente Regulamento.

Artigo 21.°

Entrada em

vigor

A estrutura organica flexivel da Junta de Freguesia de Carnide entra em vigor no dia

seguinte ao da sua publicagdéo em Diario da Republica.

ANEXO

(Artigo 18.°)

ORGANOGRAMA

DA ESTRUTURA ORGANICA FLEXIVEL

DA JUNTA DE FREGUESIA

DE CARNIDE
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ANEXO

(Artigo 18.°)

ORGANOGRAMA

DA ESTRUTURA ORGANICA FLEXIVEL

DA JUNTA DE FREGUESIA
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CARNIDE
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Weguesias xx)

ASSEMBLEIA FREGUESIA

EXECUTIVO

SERVICO APOIO
AO ORGAO ExECUTIVo

+ VERDE 

+ PARTICIPADADIVISAO ESPACO PUBLICO 
DIVISAO 

DIVISAO

DE PROXIMIDADE 
INTERVENCAO LOCAL 

ADMINISTRACAO GERALESPACO PUBLICO 
SECCAO DE EVENTOS 

SECCAO
JURIDICO E 

:
CONTRAORDENACOES 

SECCAO 
APOIO ADMINISTRATIVO

LICENCIAMENTO 

CONTABILIDADE
OBRAS 

SECCAO 
JURIDICO E

INTER-GERACIONAL

ACCAO SOCIAL

CULTURA

DESPORTO

EDUCACAO E JUVENTUDE

ESPASSUS 3G

GESTAO PARTICIPADA EFDESENVOLVIMENTO LOCAL

CONTRATACAO PUBLICA

SERVICO + PARTICIPADO

MOVIMENTO ASSOCIATIVO

SAUDE
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